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INTERNE &
EXTERNE

MATERIALPREISE PROZESS-
EFFIZIENZ

PAINPOINTS & KAPITALZUGANG
KOMPEXITATSINFARKT

REGULATION FACH &

ARBEITSKRAFTE
MANGEL und sicher einige mehr...
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UND NATURLICH HABEN WIR DIE GLASKUGEL GEFUNDEN,
WAS UNS INTERESIERT DARIN ZU SEHEN IST:

WIE GEHT DIE GESCHICHTE WEITER?

| AN WAS SOLLTEN UNTERNEHMEN
(IN DER BAUBRANCHE]

FUR IHRE ERFOLGREICHE ZUKUNFT
WIRKLICH ARBEITEN?
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,Uberleben mit Erfolg:
Geht nur mit

klarem Zukunftsbild
und einer adaptiven
[echten) Strategie!”
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ZUKUNFTSBILD?

Konkrete, formulierte, visualisierte und vor allem kommunizierte

(an alle) Idee der Unternehmenszukunft zu einem definierten
Zeitpunkt X.

WARUM?

Damit ganz genau vorher uberleqgt wird, wo man eigentlich hin will
damit dann alle wissen, wohin die Reise gehen wird.

M
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ZUKUNFT.

ADAPTIVE STRATEGIE?
Strategien sind enorm wichtig und fehlen meist (3-5%!).

Gute Strategien sind keine festen Plane fur immer,

sondern mussen sich anpassen konnen und wendig sein,

also Optionen und Flexibilitat erlauben.

Strategie ist nicht ein Blatt Papier von der coolen, jahrlichen Offsite.

Strategie ist harte Arbeit an ersthaften Uberlegungen,
Taktiken und Mafinahmen, wie man seinem Zukunftsbild
ein gutes Stuck naher kommt. (M
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das ein oder
andere Start Up

(das hier war)

...die haben (vielleicht) ein ZUKUNFTSBILD und eine STRATEGIE ©

WIE LAUTET DIE e/
STRATEGIE BEI ZIEGLERGROUP
EUCH ?
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,Uberleben mit Erfolg:
Geht nur mit stabiler und
hoffnungsvoller
[Organisations)kultur!”
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UNTERNEHMENS & ORGANISATIONS-KULTUR ?

Eine gemeinsame Kultur mit Werten und so, ja - haben wir!
Wir machen immer einen Ausflug und haben ein Leitbild
das an manchen Wanden hangt und auf der Website steht.

Kultur ist das wahrscheinlich am schwierigsten greifbare und gleichzeitig
wichtigste Kapital einer Organisation.

Wertschatzung und Werte, die informelle und formelle Kultur sollten wirklich
gelebt werden. Eine stabile Kultur aufzubauen,

zu erhalten oder zu verbessern, bedarf intensiver (Mit-)Arbeit.

Nur dann kann eine Organisation mehr leisten als ublich. m
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Wertschatzend,

l! RHOMBERG

gemeinsam,
unabhangig.

...die haben (vielleicht) ein STABILE (UNTERNEHMENS)KULTUR ©

Bei den Top 20 der
Unternehmen mit der WIE STEHT ES

besten” Kultur UM EURE ege

iSt keines aus der UNTERNEHMES- we create more than carpets
Baubranche. KULTUR?
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,Uberleben mit Erfolg:
Geht nur mit einer
tagesgeschaftorientierten
Prozesslandschaft!”
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TAGESGESCHAFTORIENTIERTE PROZESSLANDSCHAFT ?

Wir suchen uns zu Tode, wir wissen nicht wo was ist, wir bauen (fast) jedes Bauwerk
als Einzellosung, wir arbeiten ,.agil” aber nicht durchgéngig.

Prozesse in unserer Branche sind ISO 9001 Handbucher, keine durchdachten
effizienzbasierten Arbeitsschritte und Hilfsmittel.

Eine anwendbare und schlaue Prozesslandschaft schafft enormen Freiraum fur Kreativitat
und Innovationskraft. Sie macht das Arbeitsleben leichter, kostenguinstiger und damit
wettbewerbsfahiger.

Intelligente (digitalisierte) Arbeitsprozesse miissen im Tagesgeschift Spafl machen. da sie
uns nutzen und mich schneller machen. Die Kl wird uns damit massiv konfrontieren. o
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FOXVBASE B coLbBECK

...die haben (vielleicht) eine TAGESGESCHAFTORIENTIERTE PROZESSLANDSCHAFT ©

WIE SIEHT BEI
EUCH DIE

Sch6rer
PROZESSLAND- Haus

SCHAFT AUS ?
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,Uberleben mit Erfolg:
Geht nur mit klarem Zukunftsbild
und einer adaptiven (echten) Strategie!”

,Uberleben mit Erfolg: Geht nur mit stabiler
und hoffnungsvoller (Organisations)kultur!”

,Uberleben mit Erfolg:
Geht nur mit einer tagesgeschaft
-orientierten Prozesslandschaft!” B
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